
 



: المراكز البحثية، هشاشة الوضع الإداري ومساهمة علمية أزارو  سا حو 

 متطورة
 

 

ي ظل التحولات المعاضة، إلا أنها  حوسا أزارو يعتبر 
اتيجية فر ورة اسبر ي المغرب تمثل ضر

أن المراكز البحثية فر

ر واقع إداري هش، من جهة، ووضع علمي متطور، من جهة أخرى ويرى أنه من  .تعيش حالة من الصراع بي 

ي 
، إلى الانتقال من منطق جمعوي يغلب عل أجل تحقيق تأثب  أعمق وأكبر فاعلية، ينبغر يه الطابع الاجتماعي

ي نحو مستوى 
ي الارتقاء بالفعل الثقافر

، يمكن من خلاله لهذه المراكز أن تسهم فر ي
منطق علمي مؤسساتر

ة أساسية، و  .المعرفة الأكاديمية ر يؤكد المتحدث أن تفاعل العلماء مع صناع القرار السياسي يشكل ركب 

ي  موضحا أن السياسات العمومية لا يمكن أن تنجح بدون
، فر اك الكفاءات العلمية، كما أن البحث العلمي إشر

، يظل، حسب رأيه، مجرد تصورات نظرية تفتقر إلى الأثر  غياب صدى له داخل الواقع السياسي والاجتماعي

 .العملي 

 

ي  .1
ة ظهور عدد من المراكز البحثية خارج الجامعات، انطلاقا من تجربتكم فر ر الأخب  ي السني 

عرف المغرب فر

ي تنتمون لها، هل يمكن لكم الحديث عن سياق نشأة هذه المراكز وظروفها؟إدارة وتسيب  
  المؤسسة التر

امج تأسيس أولا، أعتقد بأن  ي المغرب المعاض، لأن جميع البر
اتيجية فر ورة اسبر المراكز العلمية يعد ضر

ي السياسا
ي السياسات العمومية أو فر

ي فر ي اعتمادها بالمجتمع المغرتر
ي ينبغر

ت الاجتماعية أو والمشاري    ع التر

حة البحث الأكاديمي وعبر المراكز المدنية المختصة بالأبحاث  القطاعية، لا بد أن تمر أولا من مشر

ي والدقيق لكل  اتيجر ، وعل البناء الاسبر والدراسات العلمية، وإلا لن تملك القدرة عل الفاعلية والتأثب 

ي يتم اعتمادها. وثانيا، حتر ي
ي والأ الخيارات المجتمعية التر

ي من نتائج تلك تم التحقق الميداتر
يقر مبر

امج، وبيان مدى قدرتها عل الاستجابة  السياسات وصلاحيتها الفعلية، وبالأخص قياس جدوى هذه البر

ي 
ي اقتضتها. بإثارة الأسئلة العلمية من خلال هذه الأبحاث التر

ي رامتها، وحل المشكلات التر
للحاجات التر

ات تقوم بها سواء هذه المراكز ا ي يتم إنجازها من داخل مختبر
لمدنية ذات الصبغة العلمية، أو تلك التر

 الجامعة. 

ي إلى حدود بداية الألفية الثالثة، نلحظ أننا قد سقطنا 
لكن عل ما يبدو، منذ نهاية ستينيات القرن الماضر

ي فيما يتعلق بتأسيس هذه المراكز العلمية، وتأخرنا 
ي والمدتر

ي نوع من السهو التاريجر
ي بناء فر

نوعا ما فر



ي مختلف حقول العلوم 
. لماذا؟ لأن الطاقات العالمة فر ي ي المجتمع المغرتر

مؤسساتها وتنظيماتها فر

ي الأبحاث الأكاديمية الصرفة. لنقل إنها 
الاجتماعية والإنسانية انصرفت أكبر للتدريس، واستفرغت جهدها فر

، بالنظر لغلبة ا ي ي الشأن الحزتر
ر انصرفت أحيانا للانخراط فر ي والتجاذب السياسي بي  لمنطق الإيديولوجر

ر العالم والمؤسسة السياسية. ما جعل غالبية المبادرات تروم العمل الجمعوي، بالرغم  المثقف والسلطة، بي 

ي 
ي المجتمع. فمن خلال تجربتر

ي التأسيس لتجربة رائدة فر
من محدودية آفاقه القانونية والتنظيمية فر

ي مختلف الشخصية والمدنية والجامعية، أر 
ى أن العديد من المؤسسات والعديد من التنظيمات الإدارية فر

ي 
ة إياها مجرد تنظيم فتر ر الرضر والاقتناع، معتبر ي المجتمع، لا تنظر للجمعية بعي 

القطاعات الوزارية فر

ي تؤثثها. 
ي وغب  مؤثر، بالرغم من الطاقات العلمية التر

، ووضع بسيط هامشر ي
"، له وجود تقتر  و"صغب 

ي إطار جمعوي، أو إداري جمعوي، قد ساهم فيما بع 
د، يبدو أن السغي لتأسيس هذه المراكز العلمية ولو فر

، إلى التأسيس  ي الأولىي
ي المدتر

اف، من التأسيس الثقافر ي الانتقال من الثقافة إلى العلم، من الهواية إلى الاحبر
فر

ي تشتغل عليها هذه المراكز ال
أن هذه الانطلاقة  علمية، لذا أعتبر الأكاديمي الدقيق والصارم للقضايا التر

ي مجتمعنا اليوم، نظرا للحاجة الملحة 
ورية فر هذه المراكز. وأعتقد جازما أن عدد المراكز إلى أساسية وضر

ي المغرب غب  كافية، وبأننا بحاجة ماسة إلى المزيد منها، بمعتر المزيد من التأطب  العلمي للقضايا 
الحالية فر

ي مختلف ملا 
محها، حيث يتوجب عل العلم أن يُواكب حقيقة مجريات الأحداث والاختيارات المجتمعية فر

ي المجتمع. 
 الجارية فر

وط المؤسساتية عل المواكبة المجتمعية، لكن  نحن نعلم بأن الجامعة اليوم، لها القدرة التنظيمية والشر

اتها وإمكانات ر والعمل يبدو عل أن هذه المراكز أيضا لها القدرة عل أن تواكب بخبر ها سواء الطلبة الباحثي 

ي الخدمة المدنية عل 
ي إلى شحذ المنافسة فر

عل احتضانهم، ليس بشكل مواز، ولكن بشكل فعال قد يفضر

الىي  ر المراكز والجامعة، وهذا التأسيس الليبر إنتاج المعرفة العلمية. ومن ثم، دعم هذا الذهاب والإياب بي 

. إذ لا يمك ي المجال العلمي
، خاصة أن أغلب من يجرون هذه المفتوح فر ن للجامعة أن تحتكر البحث العلمي

الأبحاث قد ينتمون إلى الجامعة. ولكن يبدو أن هذه الممارسة المدنية تتسم بنوع من الحرية والابتكار 

، وحتر من حصلوا  ر ر أو الأكاديميي  ر أو المدنيي  ر سواء الجامعيي  ي الذي يسمح للفاعلي  اتيجر والخيار الاسبر

ي المغرب عل ال
ي هذه التجارب الرائدة اليوم فر

ي هذه المراكز، وبأن يسهموا فر
ي الجامعة أن ينشطوا فر

تقاعد فر

 المعاض. 

  ، ي
ر ونشاطهم المعرفر ي توفب  مشاتل لعمل لطلبة الباحثي 

ثم أن هذه التجارب البحثية والعلمية تسهم فر

ئ أنفسهم لعالم الغد. وهذا ا ر المراكز والجامعة وتتيح لهم فرصا ثمينة للتدريب وتهت  لذهاب والإياب ما بي 

 . ي
ي العمل العلمي والمدتر

 والمجتمع، يتيح بطبيعة الحال لهؤلاء الطلبة اكتساب تجربة رائدة فر



ي الحقيقة كجمعية سنة 
، 2016بالنسبة لمؤسسة روح أجذير الأطلس بخنيفرة، هي مؤسسة فتية، بدأنا فر

زيغية(، تيمنا ب"أجذير"، وهي منطقة غابوية تابعة لإقليم تحت مسم )جمعية أجذير إزوران للثقافة الأما

خنيفرة، كانت قبلة وملتقر لقبائل الأطلس المتوسط، لها رمزية تاريخية ومجالية، لأنها حظيت بزيارات 

ملكية مختلفة، وب  ها استقبل الملك الراحل محمد الخامس جماعات جيش التحرير والمقاومة المسلحة، 

ورة اندماج أعضاء جيش التحرير 1956اعية أسلحتها سنة حيث سلمت القبائل طو  ، بعدما أعلن عن ضر

 . ي الجيش الملكي
 فر

بالنسبة لنا كتنظيم جمعوى، فقد وقع اختيارنا عل موقع أجذير بوصفه رمزا للهوية الثقافية والتاريخية، 

، ومجالا خصبا لوفرة أشجار الأرز السامقة. ثم إيزوران، بمعتر الأصول والجذور  وملمحا للوحدة والأعالىي

ه بماضيه، وإنما فقط  ي يحت  حاضر
الثقافية والمجالية والاجتماعية. ليس وفق منطق محافظ ومؤدلج وتراتر

، إذ لكل بلد  بالاستمداد الرمزي من منطقة تحيل عل الوحدة الوطنية بمنطق الاختلاف والتعدد والغتر

ه ويستشر   ف به مستقبله. تاري    خ ورموز تخصه وتقويه، وماض يؤسس حاضر

ي بطبيعة الحال، ولا بالمنطق الجمعوي النضالىي و إيز نتناول 
ي الثقافة الأمازيغية، ليس بالمنطق الهوياتر

ران فر

. بما هي محاولة لبلورة الثقافة الأمازيغية والتعاطي معها من مدخل علمي  ، بل بالمنطق العلمي أو الحركي

ط التأسيس لهذه المباد . بالنظر إلى أن شر ي
ي للملك محمد السادس بتاري    خ ومدتر

رة، هو الخطاب التاريجر

، الذي عل إثره تم الإعلان عن تأسيس المعهد الملكي للثقافة الأمازيغية وتم ترسيم اللغة 2001أكتوبر  17

ي سنة  ي الدستور المغرتر
 . 2011الأمازيغية فر

 : ر ر أساسي  ي بداية الأمر، عل شيئي 
 راهن المؤسسون لهذه الجمعية، فر

ي والجمعوي، بل مؤسسة عالمة  أولا: 
ي بالمعتر الهوياتر

أن تكون المؤسسة عالمة، وليست مجرد تنظيم ثقافر

اء من مختلف التخصصات ك: )علم التاري    خ، علم الجغرافيا، علوم الحياة والأرض، علم الاجتماع،  فيها خبر

ي التقت حول نواة أساسية هي 
ها من التخصصات التر وبولوجيا، اللغات( وغب  جمعية أجذير إيزوران  الأنبر

ي والجانب 
ر الجانب المدتر ط، فإنها حاولت أن توازن بي  للثقافة الأمازيغية. ولأنها أيضا انبنت عل هذا الشر

ي التأسيس للثقافة الأمازيغية من منطق 
ي السنة الأولى أن ننخرط فر

ي الجانب العلمي مثلا، حاولنا فر
. فقر العلمي

ي سنة الاشتغال العلمي عل اللغة والثقاف
ي الأطلس المتوسط، لذا فقر

ر فر كانت المنطقة   2016ة الأمازيغيتي 

ر والعلماء سواء من المغرب أو خارجه الذين درسوا الثقافة الامازيغية سواء من  اء والباحثي  محجا للخبر

وبولوجية أو السيكولوجية أو التاريخية أو السوسيولوجية أو اللغوية...، حيث تناولوا ال لغة الناحية: الأنبر

ر أن نضع  الأمازيغية وتدريسها، إضافة إلى الآداب والثقافة الأمازيغية. حاولنا من خلال هذا اللقاء الممب 

ر  ، حيث عرف انخراطا من المعهد الملكي للثقافة الأمازيغية، وباحثي  اللبنات الأساسية للاشتغال العلمي



ي اللغة الأمازيغية، سوا 
ر للدراسات اللسانية الأساسية فر ء من المغرب أو فرنسا أو إسبانيا أو الولايات مؤسسي 

ي الجمعية. وعل أساسها أيضا 
المتحدة الامريكية، بهدف منح انطلاقة صحيحة لهذه التجربة الرائدة فر

ي العدالة المجالية. ثم 
اء متخصصون فر اشتغلنا عل العدالة المجالية، من خلال ندوة علمية ساهم فيها خبر

ي سنة 
ه  ، حاولنا ربط2018فر ، والذي خلدنا عبر ي

، من خلال كتاب حول الجبل الأمازيغر ي بالحاضر
الماضر

( للقبطان سعيد كنون. عملنا عل La montagne berbère) بعام تقريبا عل كتا 100ذكرى مرور 

إنجاز النسخة الجديدة للكتاب تماشيا مع مستجدات ومتطلبات واقع الحال، بعقول مغربية منشغلة 

اب، العدالة....(، بقضايا راهنية تت علق ب: )المجتمع، السياحة، الاقتصاد، القيم الثقافية، الأدب والبر

ي وهو 
وعوبالموازاة معه، أصدرنا كتاب حول الأدب الامازيغر  زائر لكل تسمح رائدة لتجربة يؤسس مشر

ي الأدب على يتعرف بأن المتوسط للأطلس  
 موضوعية نظرة منيخلال الأصيلة، وقيمه بثقافته الأمازيغ 

 . الثقافةيالمحلية قيم إزاء هادئة

ي سنة 
يأي  ،2020فر  

ة ف  ي كورونا جائحة فتر  
يعرفهايتاري    خي والأوبئة المخاطر منيضمن كانت التر  

ىيالتر الكتر

ية ة وا موسيقية مقاطعالاشتغال عل  الثقافية الناحية، حاولنا من البشر ي هذه الفبر
لتحسيسيلتطوير أدائنا فر

، ها عل موقعها  العالمية الصحة منظمة امت. إذ قكورونا طربمخا التوعيةوي بخطورةيالحدثيالصح  بنشر

، المحلية السلطات من وبدعمالرسمي بتنسيق مع الجمعية  ي إطار هذا العمل  اشتغلنا كما والباحثي  
 معفر

ي بعد فيما ترجمتها تمت كلماتا بكتابة تكلفو أدباء كتاب  الغنائية؛ المقاطع ضمنيهذهمؤداة  تكون لك 

ي إيقاع بدونيؤديها الشاعر  شعرية قصائد( بما هي تمديازت)  
 . موسيقر

يسنة  
ي بعدو ،2022 ف  ها، التجربة وتأمليخلاصات عميق تفكت   الجمعوي العمل بأن اكتشفنا السابقةيوعِتر

ا يجدي لا قد ي كثت   
ي العمل خاصةيبمؤسسات مؤسساتية لتجارب التأسيس ف   

، المدن   حيثيكنا العلم 

ي الهواة،يممايأوقعنا بمنطقنشتغل أكبر   
ي  نرغب حيثيكنا هوية، أزمة ف 

 بإطارو عالمة مؤسسة نكون أنفر

ييواكبأ يواز لا، بسيط يالمدنيةيياتنااختيار والعملية والإدارية الإجرائية الناحية من و وطموحاتنا

ي فكرنا الأساس هذا وعلى والمؤسساتية،  
ي ف   الأمازيغية للثقافةأجذير إيزوران  جمعية من الجمعية جلد تغيت 

 جمعويالسابقة تحتبس أكبر ضمن مساق  التسميةبأن  اكتشفنا، بعد أن الأطلسأجذير  روح مؤسسة إلى

ي ، هو مما أكت   
ي إلى اضطررنايبفعله مؤسسانر ي والقانون التسمية تغيت  أصبحتي، إذ والبنيةيالتنظيمية الأساس 

ى الاختيارات وأضحتتنفيذي.  ومجلس إداري مجلس تتشكليمن بنيةيالمؤسسةيعلىيإثره  يصدرها الكتر

 . التنفيذي بالمجلس أنيطت أمايماييتعلقيبالقراراتيالعمليةيوالأنشطةيفقد الإداري المجلس

ي  فكرنا، ذلك أساس على
ي المستوى الابتكاريعلىفر ي لأن التنظيم  ي التفكت   

نمطيمني بالأساسهو  الابتكار ف 

ي يالذي يطال  التغيت  ي الابتكار آخر البنية؛يلنقليبمعت   
ي فعلناه ما وهذا. وآلياته العمل تنظيم ف   

 هيكلتنا إطار ف 



ي الجديدة،  
كيفيأنيقدرتنايعلىيالعمليقديتحسنتيلايمنيحيثيالأداءيأويمنيحيثيأدركنا من خلالها  التر

يمنيكليحدبيوصوب.ي ةيوللعلماءيوالطلبةيالباحثي    جاذبيةيالمؤسسةيللعقوليالنت 

 

ي خاص، وتشتغل كجمعيات بالرغم من معروف أن المراكز البحثية  .2
ي المغرب لا تتوفر عل وضع قانوتر

فر

 خصوصيتها الأكاديمية كمراكز بحثية، ما هو تقييمكم لهذه الوضعية؟

 

ي التجربة أعتقد
 البحثية المراكز عدد زديادلا أننايبحاجةيماسة العملية، الناحية ومن المغربية،، وبالأخص فر

ي ز لك  ي الذ المشكل يتر
ي بشكلي يسيجها القانوتر  ضغط تشكيل تستطيع لن المراكزيعلىيقلتها هذه لأن. أكتر

ي إداري  
ي، قانون  يالتفكت   

ي يساهميجديايف   
يعية  صيغة ف  ي بل، الأحداث يسبق لا فالقانون جديدةيلها.يتشر  

 يأنر

ي بعد فيما ي كباحثي  ي وضعنا انطلاقايمنالكلام  هذا وأقول ينظمها.ي لك   
العلمي من داخل مجال  الحقل ف 

 متطور عالم وضع وبي  ي هش إداري وضع بي  ي متأرجحي  يالعمل الجمعوي، بحيث نستنتج أننا ما زلنا 

 الآفاق تلك بلوغ أجل من وذكية عملية لكيفيات تؤسس وأن ر،تتطو بأن للمراكز يسمح لن وهذا ومتقدم،

ي  
يلنفسها.ي حددتها التر

ي هذا السياق، لا يقصد منه  الضغط بأن أعتقد كما 
وإنما الإكثار من عدد هذه المراكز،  النضال،المطلوب فر

يالأمريالذييسيكشفيعنتها وأنشط عملها جاهةتعزيزا لو اتيجية.  تطوير أهمية وأعمالهايالعلميةيوالاستر

ي وضعها  
.ي القانون   

:ي معينة، مؤسسات خلال يفكرانيمن المجتمع أو الدولة لأن والمؤسسانر  
)القطاع سواءيف 

يأنهيقد ،(صالقطاع الخاأوي مالعا  مؤسساتية علمية ولبنة استقلالية المراكز لهذهتكون  لأن الوقت حان غت 

ائبها تؤدي إدارية، ي إنتاج المعرفة العلمية،  وتسهم ض 
ي تتمثل المراكز هذه أهمية وأن خاصةفر  

 التأسيس ف 

يلمطلب  ي هذا ،"المعرفة قتصادايمكننا الإشارة إليه ب " وجوهري، أساس  يرتبط  أن يمكن لا الذي الأخت 

فيها  وينخرطون بها يشتغلون من لأن المراكز،عن هذه  أيضا يصدريلزم أن  بل، بالجامعةيوحدهافقط 

، طوعا  
 هاهنايتكمن اختياراتهميالعلميةيوالمدنية، استكمالو إنماييسعونيحقيقةيإلىيتعزيزيعطائهميالبحت 

ي عالم اليوم المنافسةيبكليدلالاته عصبيشكل  المعرفة اقتصاددعم  أو المعرفة إنتاج لأن المراكز، قوة
 ،فر

 . والمعاضة الحديثة للمجتمعات المؤسسة الأساسية بوصفهيالنواة

ي تشي    ع عملية تأسيس المراكز البحثية المدنية، وأضعنا الكثب  من الوقت  تأخرنا قد بأننا أعتقد
يفر  

 عملية ف 

يوإنتاجيالمعرفة،يوهذايمايجعليالمجتمع المركز لىإ يةالجمع من التحول  التنمية حيث من مكانهيراوح  العلم 

الأساسيةي الأركانيوالمقومات أحد سيشكلالعلمي  البحث نما بأجاز أعتقد وأنا والعقبات.ي والمشكلات

ي للمساهمة  
يو التحول، هذا إذيبدون المعضلات، هذه حل ف   

،  هذا ظل ف  ي
 وب  هذاالاختناق والتخلف الثقافر



دد يدعميالمراكزيالبحثية، التر  
يهذه المراكز  تظل سوف والمراوحةيف   

 بأنشطتها يتعلق فيما خاصة مكانها، ف 

ب لك  فيها، والانخراط وبتمويلاتها العلمية  الأنشطةعل الرغم من وجاهة  مثالا،وبقيمتها التنظيمية. أضر

 ذيغب   موضوعا مايتزال الجمعية، طرف منالإدارية المسلمة  لشهادةبأن ا نجد ورمزيتها، وقوتها العلمية،

يمقارنة  الأهميةيالرمزية،بمعتر أنها لا تكتشي بعد تلك  ،بال  
ي من عليها نحصل قد بالتر ، مختتر  من أو معي  

 . بينهما المقارنة خلال من يظهر كما مغربية، جامعية مؤسسة داخل من بحثية، أكاديمية جهة

، بعده إلى الجمعوي بعده من المركز تحول لو لكن  
 تاريخية لحظة أمام سنكون بأننا أعتقد المؤسسانر

، موضوعاتجعل منه مراكزي بدون مجتمع فلا مجتمعية، على وأسطر. مجتمعية مدنية  أبعاده وتحدد للتفكت 

ي وتسهم ومقوماته،  
يضنا  بأننا القول يمكننا آنذاك. والقطاعية العمومية سياساته انتاج ف   

 الطريق آثار نقتق 

ي هذا المضمار.  الصحيح
 فر

    

ي  .3
، وبالتالىي قد تتضاعف الإشكالات والعوائق التر ي

تعتبر هذه المراكز البحثية جزءا من المجتمع المدتر

ي ومؤسسات بحثية. فانطلاقا من تجربتكم هل يمكن أن 
ي الوقت نفسه مجتمع مدتر

تواجهها، فهي فر

 لك إشكالا وعائقا أمام تطور المراكز البحثية؟توضحوا إلى أي حد يشكل ذ

ي

ي البحثية المراكز مشكلات بي  ي من  
قيع النقطة هذه ف  ، فيماييخصيجانب والهشاشة التر  يتعذرإذي الاجتماع 

ي كيفما يشتغل أن المركزيعل انية دون ومقر، وسكريتارية موظفي  ي إدارة دون، كانيوضعهيالتنظيم   مت  

ي اته تسيت  ر  .وأطره ومرافقه لتجهب 

يالتوفريعلى مراكز إلى فالتحوليمنيجمعيات إذن،  
يما دام الإقلاع  ،قوية ومؤسسية بنية يقتض  يتعذر  العلم 

ي ظل هذه البحثية المراكز لا محالة بالاعتماد عل هذه
 المرافقةيلها، الاجتماعية الهشاشة عل علاتها، وفر

ي ي أن بمعت  الإيفاء بالحدود  على قدرته ويكونيعائقايأمام أولا، المركز كاهل يثقل المركز هذا بداخل الاجتماع 

 .   الدنيا اللازمة لاشتغاله العلمي

ية الموارد بتكوين يتعلق فيما ثانيا ي الراغبون فالأشخاص لمراكز؛با البشر  
 يفتقرون المراكز إلى هذه الولوج ف 

ية خصوصايوأنيالموارد ،للتكوين المناسب للعمل بها ي البشر  
 وسمات خاص، طابع لها البحثية المراكز ف 

ة تقارير تنتج وخصائصيمعينة.يولأنها ي علمية ودراسات وتقوميبختر  
، المجال ف   كل تكوين فيلزميأن العلم 

يالمراكزيذات الأطر ي المشتغلةيبهذه  
يومدن  ىيالمضايفةيو محدد، مساريعلم  هذاييعديمنيالنقائصيالكتر

يبات  
يمثليهذهيالمراكزيالتر  

يةيالعاملةيف  يأحيانا.يللموارديالبشر  تيتحتكميللتطوعيوالعمليالموسم 



ي المراكز، تتمثل مشكلة لثا ثا  
، هواة أشخاصاالذي عادة ما يجذب  الجمعوي بعهاطا ف   بينما ومتطوعي  

اء أكبر من  العلمي  البحث ر وخبر ، إلى حاجتهبحاجة إلى باحثي   بعقلية يشتغل أن للمركز يمكن لا إذ متطوعي  

ي الرغبة هو بالتطوع نقصد ما لأن الهواةيوالرغباتيوالميول،  
ي لقدرةيعلىيالمساهمة،وا العمل، ف   

والإرادةيف 

ي الفعل، ي بمعت  يلفائدة أو وقت أو زمن تسخت   إلى فقط بحاجة ليست المؤسسة ولكن المركز.  جهديمعي  

ي الامر، هذا ة إلىماسة  بحاجة بليه  افي ومنهجية معرفية وقدرات وذكاء وتجربة ختر ونظرية،يكفيلةيباستشر

يالتنميةي  
يف  يالفعال يوالاسهام يالمشكلاتيالاجتماعية، يلحل يمشاري    ع يوبلورة يالشباب، يوتأهيل المستقبل،

ابية  . التر

 مردود على الحصول أجل من البحث اكزلمر الانتماء يبتغون الذين بعضيالأشخاص هناك ،آخر جانب من

ي  هذا. والانتماء والسمعة البطاقة على الحصول يبتغون منأو  داخلها، من معينة ومنافع مكتسبات وأ مالى 

يصيغتهيالمدنيةيوالمجتمعية.يلذايغالبايماي ويمنعهايمنيبلوغيمرحلةيالعمل المراكز كاهل يثقل  
يف   
اغمانر التر

ي مرحلة بعد نلحظيأنهايلميتبلغ ي الأداءيالعلم   
 للأهداف والاستجابة الفعال، بالإسهام يسمح الذي الوظيق 

اتي والغايات ى للمجتمع. والاختيارات الاسبر   جية الكبر

ي بالنسبة ي الجانب إلايأن واعد، وحضور آفاق للمراكز ،لى  ي الاجتماع   
يف   
 جدايبأعبائه، ثقيل المراكز والثقاف 

ي المشاكل إضافة إلى يرهق كاهلها   
بماييلزمهايبأني سدى، تذهب المراكز انشغالاتي ويجعل ،ذكرها سبق التر

ا  . إليها ينتمون الذين هؤلاء مامأ وجهها ماء لحفظ تشتغليكثت 

انطلاقا من تجربتكم ما تقويمكم لمردودية هذه المراكز، أسباب قوتها، وأسباب ضعفها، إن كان هناك  .4

 ضعف؟

ي والمشكلات العقبات كل من الرغم على  
ي التر  

 إلا. الاجتماعية والمشاكل التمويل فيها بما المراكز منها تعان 

ي منقطعة وقدرات كفاءة أبانتيعن أنها  ندوات عقد خلال من سواء المعرفة، بإنتاج يتعلق فيما النظت 

ي علمية  
يالإسهام أو  ،وذاتيراهنية محددة مواضيع ف   

يالدينامية  وخلق تنشيط ف   
 . المجتمع يحتاجها التر

ي علمية قدرات عن أبانت فقد  صداراتيالعلمية،لإبا يتعلق ففيما  
 يصدر لما منافسة بحثية تجارب بناء ف 

ة يتعلق فيما أما . جامعية مؤسسات عن ، اشتغالها منطق خلال منوكفاءتها  قدرتها عن فقد أبانت ،بالختر

ي  
ة إنجاز  ف  ي  الختر

 . المجالاتي كافة فر

ي مستوى آخر،
،  العلمية المؤسسات هذه تساهم وفر ي

يذات الطابع المدتر  
ار من بنا الانتقال ف  ييالاجبر  

 الثقاف 

يالابتكار  الى .  العلم  يعلاقتها تعميم لأنوالأكاديمي  
 طلبتها مع المعرفةيالعلميةيليسيمتاحايللجامعةيفقطيف 

ي الفاعلي  ي مع تشتغل لأنها المراكز طرف منأيضا  ينجز بل بتكوينهم، تقوم والذين  
 الاقتصادي المجال ف 

ي ، والاجتماع   
ي مجال  والتضامت 

ي مما. أخرى مجالاتي وعدة الايكولوجية السياحةوفر  
 المعرفة تعميم أن يعت 



يإنتاجيالمعرفة فمن. ليسيرهينايبالجامعةيوحدهايوإنمايبالمراكزيأيضا العلمية ي يباشر  
 المؤسسات مع علاقتها ف 

يللعمالاتيوالأقاليم المصالح مع ونيتعا ومن ؟الإدارية أو السياسية المراكز البحثية بطبيعة  ؟الخارجية

ي. الحال ي الحقيقية كفاءتها قديأبانتيعن المراكز هذه نأ بمعت   
ي الجانب هذا بناء ف   مدنية، بطريقة العلم 

.ي المجتمع داخل والنجاعة والقوة الخصوصية يمنحهاينوعايمن ما وهذا تلكيالحيويةيمن غب  و المغرنر 

ي حاليا حضورها أن أعتقد لذا يتطور، أن للمجتمع يمكن لا المدنية  
ي المجتمع ف  ديناميةي من يزيد المغرنر 

ي الابتكار أشكال من شكل وهو المجتمع، هذا  
يالمجال  ف   دائرة وتوسيع العلمية المعرفيةيلإنتاج التنظيم 

ي للبحث المنتجة الشبكة ي العلم   
ي المجتمع ف   إلىتدريجيا  ونتحول العلمية، المصادر تتعدد حيث، المغرنر 

ي مجتمع، المعرفة اقتصاد مجتمعييدعم  
اتيجيات يؤسس نأ أجل من المعارف يبت   لها ويخطط العمل، استر

ي بهذا. وترابية قطاعية ومشاري    ع برامج خلال من  حقيقيا، وجودا المراكزلهذه  إن نقول أن يمكن المعت 

ي تشتغل أن وعليها وفاعليةيمعرفية،  
ي الاتجاه هذا ف   . تصبويإليه ما تبلغ لك 

، انطلاقا  .5 ي صناعة القرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي
ي العالم صارت فاعلا أساسيا فر

المراكز البحثية فر

ي علاقتها بصناعة القرار؟من تجربت
ي وفر ي السياق المغرتر

 كم، كيف تتموقع هذه المراكز فر

 

ي  
يالإيجابيةيالفعالةيوالسلبية تتأرجحيالمراكزيالبحثية الحقيقة ف  يهذايالصدديبي    

ي المهم. ف   
أن  النقطة هذه ف 

اوحالمراكز ما تزال رؤياتها   المراكز، لهذه للمنتمي  ي السياسية الخلفية بسبب والوضوح الغموض بي  ي ما تتر

ي  المغربية متأثرةيبالتجربة
 . بمرحلتي  ي مرتالتر

ي القرار ولصناعة للدولة الجمعوي: وفيها ينظر المرحلةيالأولىي ي  والاقتصادي السياس  اتيجر  للدولةوالاسبر

ي  السياسية القناعات ولا الأيديولوجية، القدرة يملك ولا وشك، بريبة
ي تسعفه،التر ي لك   مع العلاقة يباشر

ي المنطق هذا أن ويبدو القرار.ي صناع ، كلا من والحيطة والريبة الصراع إلى أفض   مسار نعرف لأننا الطرفي  

ر  وجدلية المغرب، تاري    خ ي العالِمالصراع بي  ي والسياس   
ي مرنة.ي دائما تكن لم التر  

ي نتيجةيذلك،يأننايف   من الكثت 

ة بأن نؤمنزلنا  الأحيانيما ةي العقدةفهذه  ،لابد أن تتولاها مراكز أجنبية، وتقوم بها جهات أجنبية الختر حاض 

، عند بقوة ي و السياس 
ي العلمية"" التوجهات بعضفر  

ي المغرب، ف   
ورة تعتقد التر ة مركز إحضار بصر   ختر

ي ي أجنتر  ي بأبحاثيحوليالمجتمع يقوم لك  ي إشكال وهو. المغرنر  ي البحثية المراكز إضعاف إلى أفض   
 المغرب، ف 

ة مراكز إلى الشي    ع وتحولها تطورها وأبطأينسبيا ي. للختر  
يأننا ف   البحثية المراكز مساريتشكيل إلى نظرنا إذا حي  

ي  
ي الأمريكية المتحدة الولايات ف   

ي القرار صناع مع تشتغل التر سنجدها  تردد فبدون السياسات، وصانغ 

يأ من أحسنيحالا يالبنوك  داراتمراكز إ كتر  
 . المغرب ف 



يعل صعيد آخر، انتقلنا حاليا   
ي ثانية مرحلةإلى  المغرب ف  ، مؤسساتيالدولةيوبمعيتهابمحاذاة  العمل وه 

ا.ي عالِما صار بل سياسية، نفحة ذو وأ ايديولوجيا يعد لم إذ أمره، حسم العالِم لأن ي ذلك، وقول وخبت   
 يعت 

ي جانب إلىالانخراط  على القدرة يملك)أي العالم(  أنه يللبحث بدقة  السياس   
ي المجتمع مورأ ف   

. مشكلاته وف 

 أويمع العلمية المراكز هذهمع  ستشاراتيمحددةا بعدالسياسي يصدر  القرار صار الحال، بطبيعة ثم ومن

اء بعض يمدونة مثلا. فالمراكز هذه داخل من الختر  
ي الأشة ف   

ي  ،2011 دستور وف 
 التنموي النموذجوفر

ي حيث الجديد، ي حصر  ي القرار معا.يلأن يشتغلان كفاءتهمايعندمالاستثمار  العالِمبمعية  السياس   السياس 

ي بل إرادته،ه السياسي بملء يتخذا قرار ليس  
، القرار استيفاء بعد يأنر  العلمية الآلة تشتغل أن وبعد العلم 

ي شكل  العالم ويخلص
، معيتوافق بشأنها  توصيات،إلى نتائج يبلورها فيما بعد فر  معه، ويشتغل السياس 

ي عل 
امج أساسهالكي يبتر  . السياسية والقرارات والمشاري    ع التر

ي مع يكون نإلا أ لاييمكن العالم إن القول يمكن الأفق بهذا  تاري    خ ولأن. السياسية وناظمايلإرادته السياس 

 داخل إلا يعيش الفيلسوف يكن ولم المؤسسةيالسياسية، داخل إلاينمو  يكن لميعلمنا أن العالِم  المغرب

ي لا، هذا لاطالب  
وابن  طفيل ابن نتجه، فما أوملحقا بالمؤسسة السياسية مؤدلجا يظل الفيلسوف أن يعت 

ي واليوسي 
هم خلدون وابن رشد وابنباجة وابن البناء المراكشر  بمعية عاشوا الذين المغاربة من وغت 

ي القرار هلأو السلطان ي السياس  ي قدر على كانيهؤلاء. فقد لمييكنيخارجيردهاتيالحقليالسياس   من كبت 

ي العلمية اليقظة  
ي والنقديالفلسق   

 القرار تبلور أساسها على علمية خطاباتالمجالات، كما أنتجوا  جميع ف 

.ي ي تقليد بليلأنها بعينها، ننافحيعنيتجارب لا فنحن السياس   . أصيل مغرنر 

ي القرار إن بسيطة بلغة نقول دعنا ي يصدر لا السياس  ي القرار لأن، العالِم انخراط بغت  ي العلم  ي بغت   السياس 

يأنيالقرار نظريةيوأكاديميةيليسيإلا، تصورات مجرد سيظل يحي    
ي ف  ي السياس  ي التأسيس بغت   سيظل العلم 

ي رائدة لتجربة نؤسس وبحاجةيلأن معا، الطرفي  ي إلى بحاجةفنحن  إذن،. وأعم أجوفا خطابا  
 المجتمع ف 

، ي المغرنر  ي مبثوثة نراها تجارب وه   
ي الدول ف   

ف التر ي وأهميته حقيةيالعلمبأ تعتر  
 جانب إلى الاشتغال ف 

، لمجتمع والتأسيس التخلف، من والتحرر مجتمعية تجارب بناء أجل من السياسة، يديمقراط   
 وبناء حدان 

يبلدنا.يتجارب متقدمة   
يف 

ي نظركم كيف يمكن 
تطوير هناك شبه إجماع عل أهمية هذه المراكز البحثية إلا أنها تظل محدودة الأثر، فر

ي تواجه المجتمع، سواء عل المستوى السياسي 
ي القضايا التر

أداء هذه المراكز، ومن أجل تحولها إلى فاعل فر

؟  الاقتصادي والاجتماعي

ي الأمور بي  ي من  
ي تطويرها يجب التر  

 : المراكز ف 



ي عملها بناء : ولاأ ،مستمر  بشكل المدنية بخلفيته العلم  ن وتراكم 
ّ
 إصدارات ونشر  نجاز إمن  المراكز بماييمك

ي النوعية النقلة نحقق أن يمكن اكمهافببر  ،رغم كل العوائق  
تطوري إلى يؤدييحتما الكملأن  المستقبل، ف 

، ي نوع   
يمجاليإنتاج تراكملأن  بحاجة أنها يعت   

 . العلمية المعرفة ف 

، تجارب بناء إلى ملحة بحاجة البحثية المراكز : ثانيا ة نتكا  ولو مدنية بأفق علمي . ورمزية رائدة ولكنها صغت 

فيعليها جيل برنامج كتجربة ييشر  
امج تتجلىإذ  ،منصات مركز التر يالتر ي أهمية  

ر  ف   المعرفةالجمع بي 

ة وبي  ي والعلمية الأكاديمية ي الختر  
ي تمتيمراكمتها التر  

ي العمل ف   
ي الميدان   

 طلابية.يب وتجار مشاري    ع إطار ف 

ورة : ثالثا  تشتغل أن لها  يمكن لا، وتشبيك بدون المراكز بهذه وحكامةفعاليةي لا إذ  تشبيك، عملية إجراء ض 

ي المنطقينفسه،  
 العلاقات شبكة القدرةيعلىيبناءدون أن تملك  المغرب، من مختلفة ومناطق جهات وف 

ها ي منيالمراكز، معيغت   
ييتم بناء  أساسها على التر ي تفكت  ي جماع   

كة، بصيغ معينة مجالاتي ف   ومتقاطعة، مشتر

وبلورة  التجارب البحثية والمدنية،و اتالخبر  لتبادل بينها، فيما ودولية وطنية ندواتتنظيم من قبيل 

 ومراجعتها.ي وتطويرها وفحصهاالعلمية  الإنتاجات

امج تشتغل أن، فإما تمويل إلى بحاجة المراكز : رابعا بطبيعة و دولية، بمنح تشتغل أن إماو والمشاري    ع، بالتر

وطهم أيضا المانحي  ي لهؤلاء أن يبدو ولكن كونية، وبرامج دراسات على ينفتح أن مركز لأي يمكن الحال  شر

يهذايالباب، العمل من بد لا لذا. ومطالبهم واختياراتهم  
بالحفاظ عل معقولية البحث  يسمح بما بعقلانيةيف 

ام الدائم با ر اتيجيته المدنية، والالبر ة لأهدافواسبر ي الكبت   
 . مركز كل عليها يشتغل التر

انية  سواء قار،لمورد  القوليإنيالمركزيبحاجة يمكن الأساس، هذا على ر ،يأويبالمشاري    عتعلق الأمر بمب   التدبت 

ي يجب المنطق وتبعايلهذا والتكوين، ي التفكت   
اتيجيات جديدة آليات ف   تمويلات على للحصول نوعية واستر

هم أو الداعمي  ي من ي المراكز على يجب ما هذا. غت   على المبنية التقليدية العقلية من للخروج فيه التفكت 

يغالبايمايتجعل . أهميتهما من بالرغم والدعم المنح  
ييبقيهاي بمنطق تشتغل المراكز والتر ئ جمعوي،يمايفتر

يالتقليدي التمويل حبيسة  
ية موارد إلى بحاجة المراكز. من جهة أخرى، نرى أن الإحسان   متطورة بشر

ي العمل مع متوافقة وذاتيخصوصيةوفاعلة  ومعقلنة  
المؤسسات  تجسيديوضعية أجل من المراكز ف 

 البحثية الحقيقة. 

اأ الإنصاتي على هائلة لقدرة مالكة تكون أن التطورتحصيل عملية  أرادت إذا المراكز علىيجب  خت 

يإثارة وأنيتكونيمبادرة المجتمعية، للمشكلات  
يثم العمل عليها والمساهمة  الإشكالاتيالمختلفة، ف   

اح ف   اقتر

ي لها.ييحلول ي  أنيالمركز بمعت 
 عتبة يتخطى وبأن فيه، ينخرطوأن  المجتمع نبض يسايربحاجة لأن  البحتر

ي مستقل بعقل يفكر وأن له، الموازاة ي منهحر  ي المعضلات ليحل أكاديم   
المركزي أن أعتقد ولا أمامه.ي تكون التر

ي  
، أو أن السلطة وهوييتنازعيحول يشتغل أن يمكن البحت  ي  بل يكون له موقف سياسي

 موضوعيا موقفاأن يبتر



ي لعملبا صةالخا سساتأما المواقف السياسية فيتم إنتاجها داخل المؤ . وأكاديميا علميا كالأحزاب   السياس 

يلأني داخل من والنقابية الحزبية التجارب تكرار إلى بحاجة لسنا فنحن والنقابات، المؤسساتيالبحثية.

إذا  . سياسية جماعة السياسية والجماعة علمية، جماعة العلمية والجماعة حزب، والحزب مركز، المركز

ي من بد لا يكلينسقيعلىيحدة،يوتحديديأهدافه،يوبيانيالخدماتيوالأدواريالمبتغاةيمنه.ي التميت    بي  

 


